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O B JE CT I O N S T O C HR TI F I C A T I O N O F EL E CT I O N

F e d e r a l E x p r e s s (
"

t h e C o m p a n y
"

o r
"

t h e c a r ri e r
"

) f i l e s t h e s e o b je c t i o n s t o

t h e e l e c t i o n p u r s u a n t t o §§1 0 . 3 ,
1 0 . 4

,
1 0 . 5

,
a n d 1 1 . 5 o f t h e N a t i o n a l M e d i a t i o n

B o a r d R e p r e s e n t a t i o n M a n u a l . T h e c a r ri e r a l l e g e s t h a t t h e c o n d u c t e n g a g e d

m b y t h e A i r L i n e s P i l o t s A s s o c i a t i o n (
" A L P A "

) , t h e U n i t e d S t a t e s P i l o t

A s s o c i a t i o n (
" U SP A "

) , a n d o t h e r i n d i v i d u a l s s o t a i n t e d l a b o r a t o r y

c o n d i t i o n s t h a t a t r u e a n d a c c u r a t e d e t e r r r d n a t i o n o f t h e r e p r e s e n t a t i o n

c h o i c e s o f t h e c r e w m e m b e r s w a s im p o s s i b l e .

A t t a c h e d t o t h e s e o b je c t i o n s i s s o m e o f t h e d o c u m e n t a r y e v i d e n c e

F e d e r a l E x p r e s s h a s g a th e r e d d u r i n g t h e c o u r s e o f t h i s c a m p a i gn .

M a n a g e m e n t h a s a l s o b e e n c o n t a c t e d b y m d i v i d u a l s w h o h a v e s t a t e d t h e y

w e r e h a r a s s e d
,
m t im i d a t e d a n d th r e a t e n e d b y u n i o n s u p p o r t e r s d u r i n g t h e

c o u r s e o f t h e c a m p a i g n . H o w e v e r
,
m a n a g e m e n t h a s n o t a s k e d o r i n s i s t e d

t h a t t h e s e i n d i v i d u a l s b e i n t e r v i e w e d o r g i v e a f fi d a v i t s c o n c e r n i n g th e s e

i n c i d e n t s b e c a u s e t h e c a r ri e r w a s c o n c e r n e d t h a t s u c h i n t e r v i e w s o r r e q u e s t s

f o r a f f i d a v i t s , i f g i v e n d u r m g t h e v o t m g p e ri o d , m i g h t b e a l l e g e d t o b e
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u n l a w f u l i n t e r r o g a t i o n o r s u r v e i l l a n c e . F e d e r a l E x p r e s s t h e r e b y r e q u e s t s a n

a d d i t i o n a l tw e n t y (2 0 ) w o r k i n g d a y s t o p r e s e n t s u p p o r t i n g a f f i d a v i t s a n d t o

s u p p l e m e n t t h i s i n i t i a l f i l i n g . F e d e r a l E x p r e s s
'

o b je c t i o n s a r e a s f o l l o w s :

I . T H E U S PA A N D A L F A M I SR E P R E SE N T ED T H E B O A R D ' S
V Q T TN G A N D E L ECT IO N FR Q C ESS T H R Q U G H IT S

IX X T JM E N T S . L I T E R A T U R E A N D C O MMU N I C A T I O N S

(A ) B y t h e U n i t e d S t a t e s P i l o t s A s s o c i a t i o n

O n O c t o b e r 2 5 ,
19 9 2 , t h e U n i t e d S t a t e s P i l o t s A s s o c i a t i o n (U SP A )

f o r m a l l y a r m o u n c e d i t s i n t e n t i o n t o r u n a s a n i n d e p e n d e n t a l t e r n a t i v e t o t h e

A i r L i n e P i l o t s A s s o c i a t i o n (A L P A ) . (E x h i b i t 1 ) . U SP A '

s i n i t i a l c a m p a i g n

m o t t o a p p e a r e d t o b e W r i t e U S PA I n . h o w e v e r , b y N o v e m b e r 3 , 1 9 9 2 ,
U SP A

a d d e d t h e p h r a s e
" A v o t e N O i s a v o t e f o r A L P A

"

t o i t s Li t e r a t u r e .

(E x h i b i t 2 ) . U SP A h i g h l i g h t e d i t s
"

A N O v o t e . . . is a v o t e f o r A L P A
"

c l a im

t h r e e (3 ) d i f f e r e n t t im e s i n i t s N o v e m b e r 3 l e t t e r a n d r e p e a t e d t h e p h r a s e i n

v i r t u a l l y a l l s u b s e q u e n t d i s t r i b u t i o n s . (E x h i b i t 3 ) . I t a l s o e c h o e d t h e n e w

s l o ga n o n i t s t e l e p h o n e h o t h n e , (E x h i b i t s 4 & 5 ) a n d u n r e s e r v e d l y t o l d

c r e wm e m b e r s
"

r e m e m b e r , i f y o u v o t e n o a t t h i s t i m e
, y o u

'

r e v o t m g fo r

A L P A "

. (E x h i b i t 4 ) . U SP A
'

s c o n t i n u a l m i s r e p r e s e n t a t i o n s c o n c e r n i n g t h e

e f f e c t o f a n o v o t e c a u s e d f r u s t r a t i o n a n d c o n f u s i o n i n t h e F e d e r a l E x p r e s s

c r e w f o r c e a n d l e d s o m e c r e w m e m b e r s t o c a s t b a l l o t s f o r u n i o n

r e p r e s e n t a t i o n w h e n th e y w e r e a c t u a l l y a g a i n s t a n y u n i o n r e p r e s e n t a t i o n a t

F e d e r a l E x p r e s s .

B y p o s t t i r i n g i t s e l f a s t h e o n l y a l t e r n a t i v e t o A L P A r e p r e s e n t a t i o n
,
t h e

U S P A s u b v e r t e d th e n o r e p r e s e n t a ti o n o p t i o n a v a i l a b l e t o F e d e r a l E x p r e s s

c r e w m e m b e r s . I n i t s w a v e o f m i s r e p r e s e n t a t i o n s a im e d a t c o n v i n c i n g ,

c o n f u s i n g a n d u l ti m a t e l y d e c e i v i n g c r e w m e m b e r s a b o u t t h e i r

r e p r e s e n t a ti o n c h o i c e s , U SP A c o l l e c t e d v o t e s f r o m c r e w m e m b e r s w h o d i d

n o t w a n t r e p r e s e n t a ti o n a t a l l .
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U SP A '

s a c ti o n s a r e a m o s t fl a g r a n t v i o l a t i o n o f b o t h t h e N a t i o n a l

M e d i a ti o n B o a r d '

s (N M B ) r e p r e s e n t a ti o n a l p r o c e d u r e s a n d v o ti n g p r o c e s s

a n d t h e s t a t u t o r y m a n d a t e o f t h e R a i l w a y L a b o r A c t (R L A ) . Se e e . g . 4 5

U . S . C . §1 5 2 , T h i r d . W h e n e v e r c a r r i e r s h a v e f a i l e d t o a c cu r a t e l y a n d

c o m p l e t e l y r e p r e s e n t t h e B o a r d '

s v o t i n g p o l i c i e s a n d p r o c e d u r e s , t h e N M B

h a s p o u n c e d u p o n th e c a r r i e r a n d o r d e r e d r e r u n e l e c ti o n a f t e r r e r u n

e l e c ti o n . Se e U . S . A i r 1 7 N M B 3 77 (1 9 9 0 ) ; M e t r o f l i gh t . I n c . 1 3 N M B 2 8 4

(1 9 8 6 ) ; Z a n t o p I n t e r n a ti o n a l A ti l i n e s . I n c . 6 N M B 8 3 4 (1 9 7 9 ) a n d A U e g h e n y

A k h n e s 4 N M B 7 (1 9 6 2 ) . U SP A '

s c a m p a i g n c o n d u c t m i s l e d F e d e r a l E x p r e s s

c r e w m e m b e r s a b o u t t h e k v o t k i g r i g h t s a n d o p ti o n s . F e d e r a l E x p r e s s

c r e w m e m b e r s b e l i e v e d th a t a n o r e p r e s e n t a ti o n o p ti o n w a s n o l o n g e r

a v a i l a b l e e v e n t h o u gh ti h a t w a s w h a t m a n y v o ti r i g c r e w m e m b e r s d e s k e d .

B y t e l h n g c r e w m e m b e r s w h o d i d n o t w a n t a u n i o n t o v o t e f o r U SP A , U SP A

"

c o n n e d
"

c r e w m e m b e r s k i t o e n d o r s i n g s o m e f o r m o f u n i o n r e p r e s e n t a ti o n

w h e ti h e r U SP A o r A L P A . U SP A
'

s m i s r e p r e s e n t a ti o n s h a v e m a d e a c o m p l e t e

m o c k e r y o f t h e r e r u n e l e c ti o n , t h e B o a r d '

s v o ti n g p r o c e s s
,
a n d t h e R LA .

I f a l l t h i s w e r e n o t e n o u g h , t h e U S PA a l s o t w i c e d u p U c a t e d a n d

d i s h ti b u t e d a n N M B s a m p l e b a l l o t . F o r m N M B - R - 2 ( a ) w i t h i n s t r u c ti o n s t o

w r i t e - i n U SP A . (E x h i b i t s 6 Sz 7 ) . F i n a l l y ,
a s i f t o fl a u n t i ts

m i s r e p r e s e n t a ti o n s a n d c e l e b r a t e i t s v i c t o r y i n d e c e i v i n g n o t o n l y t h e

c r e w m e m b e r s b u t a l s o t h e N MB
, t h e U SP A b r a z e n l y a tt a c h e d a n o t h e r

m i s r e p r e s e n t e d N M B b a l l o t t o i t s Ja n u a r y 5 , 1 9 9 3 d is t r i b u ti o n t i d e d " N M B

S qu a s h e s N O G r o u p P e t i ti o n a n d C o m p a n y M o t i o n s
"

. (E x h i b i t 7 ) .

T h e c a r r i e r w i l l b e s e e k i n g a f fi d a v i t s fi o m c o n f u s e d c r e w m e m b e r s w h o

v o t e d f o r U SP A b e c a u s e o f t h e s e mi s r e p r e s e n t a ti o n s a n d w i l l p r e s e n t t h e m

t o t h e B o a r d i n i t s s u pp l e m e n t a l f i l i n g
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(B ) B y t h e A L F A

T h e N M B h a s c o n s i s t e n t l y h e l d c a r r i e n ? r e s p o n s i b l e f o r f a i l i n g t o i n f o r m

f u l l y t h e e l e c t o r a t e o f a l l t h e v o t i n g a l t e r n a t i v e s a v a i l a b l e t o t h e m . S e e e . g .

M e t r o F l i g h t 13 NM B 2 8 4 (1 9 8 6 ) , L a k e r A i r w a y s 8 N M B 7 9 (1 9 8 1 ) . I n t h i s

e l e c t i o n , A L P A '

s a g e n t , t h e F e d e r a l E x p r e s s P i l o ts O r g a n i z i n g C o m m i t t e e

(F E PO C ), f a i l e d t o i n f o r m c r e v sm a e m b e r s o n a t l e a s t t h r e e s e p a r a t e o c c a s i o n s ,

o f a ll t h e o p t i o n s a v a i l a b l e t o b a l l o t h o l d e r s w h o w i s h e d n o r e p r e s e n t a ti o n .

(E x h i b i t s 8 t h r o u g h 10 ) .

A L P A a l s o d e l i b e r a t e l y m i s r e p r e s e n t e d th e B o a r d '

s r e r u n e l e c t i o n

d e c i s i o n i n ti i i s c a s e . O n O c t o b e r 2 0 , 1 9 9 2 ,
o n e d a y a f t e r t h e N M B o r d e r e d a

r e r u n e l e c ti o n
,
t h e F EP O C h o th n e r e p o r t e d t h a t t h e B o a r d h a d u s e d t h r e e (3 )

s pe c i f i c a l l e g a ti o n s - f u r l o u g h r u m o r s , t h e d u e s o b h g a ti o n m i s r e p r e s e n t a t i o n

a n d th e f o r m a ti o n o f t h e Sc o p e C o mm i t t e e - t o ju s ti i f y i t s o r d e r f o r a r e r u n

e l e c ti o n . (E x h i b i t 1 1 ) . T h e O c t o b e r 2 0 h o th n e s h o w s t h a t A L P A u n d e r s t o o d

t h e B o a r d '

s r u h n g . H o w e v e r
,
b y N o v e m b e r 1 2

,
1 9 9 2 ,

A L P A i s s u e d a p r e s s

r e l e a s e t h a t m i s r e p r e s e n t e d t h e N M B
'

s r u h n g . (E x h i b i t 1 2 ) . A L P A i n c l u d e d

i n i t s p r e s s r e l e a s e a c l a i m t h a t t h e B o a r d h a d c i t e d F e d e r a l E x p r e s s f o r

"

c o e r c i v e c o mm u n i c a ti o n s
"

. N o c o e r c i v e c o mm u n i c a t i o n s f i n d i n g w a s e v e r

m a d e b y th e N M B b u t A L P A d e h b e r a t e l y b r o a d e n e d , m i s r e p r e s e n t e d a n d

t h e n d i s ti ti b u t e d t hi s e x a g g e r a ti o n t o th e F e d e r a l E x p r e s s c r e w f o r c e .

n . A LP A D E L I B E R A T E L Y D I ST O RT E D A N D M I S R E PR E S EN T E D
C A FdU ER PR A CT I C E S . P O U C I E S . A N D PR O C E D LJRE S

O n Ju l y 2 2
,
1 9 92 ,

T h e o d o r e W e i s e , Se n i o r V i c e P r e s i d e n t o f F e d e r a l

E x p r e s s
' A i r O p e r a ti o n s D i v i s i o n w r o t e t o b o t h F E P O C a n d t h e F e d e r a l

E x p r e s s P i l o t s f o r a N o n - U n i o n O p e r a ti o n (F E PN O ) (U S P A w a s a d d e d w h e n

i t a n n o u n c e d i t s r e p r e s e n t a ti o n a l e f f o r t i n O c t o b e r 1 9 9 2 ) s t a t i n g th a t E - m a i l

(E l e c t r o n i c M a i l ) d i s t r i b u t i o n l i s t s w e r e n o t t o b e u s e d f o r
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s o l i c i t a t i o n p u r p o s e s a s i t s h o w e d u p o n i n d i v i d u a l e m p l o y e e s c r e e n s

r e s e r v e d f o r b u s i n e s s c o m m u n i c a t i o n . (E x h i b i t 13 ) . T h e W e i s e l e t t e r w a s

p r o m p t e d b y a FE PO C c o m m i t t e e p e r s o n
'

s s o h c i t o u s u s e o f a n E - m a i l

d i s t r i b u ti o n U s t m th e N e w Y o r k a r e a d o m i c i l e . N o bw i t h s t a n d i n g h i s

r e s t r i c t i o n , W e i s e a t t e m p t e d t o g i v e a l l s i d e s a c c e s s t o s o m e p o r t i o n o f

E - m a i l b y o f f e r i n g e a c h g r o u p a n d m d i v i d u a l p i l o t s t h e o p p o r t u n i t y t o u s e

a n E - m a i l b u l l e ti n b o a r d s y s t e m f o r d i s t r i b u t i o n o f c a m p a i g n U t e r a b a r e .

O n A u g u s t 2 1 ,
1 9 92

,
E r i c V a r t a n i a n , C h a i r m a n o f F E P O C

,
w r o t e b a c k t o

We i s e c o n c e r n i n g th e E - m a i l b u l l e ti n b o a r d o f f e r . (E x h i b i t 1 4 ) . Wh i l e

V a r t a n i a n m d i c a t e d a g e n e r a l a p p r e c i a t i o n f o r t h e e s t a b h s hm e n t o f a n

E - m a i l b u l l e ti i n b o a r d , F E P O C d e c l i n e d th e a c c e s s o f f e r f o r i t s g r o u p ,

i n d i c a ti n g t h a t F E P O C p r e f e r r e d t o u s e t h e i n d i v i d u a l E - m a i l b u l l e t i n b o a r d

s c r e e n f o r c o mm e n t s . O n N o v e m b e r 3 , 1 9 9 2 , W e i s e i s s u e d i n s t r u c ti o n s t o

t h e g r o u p s a n d i n d i v i d u a l c r e w m e m b e r s o n h o w t o a c c e s s t h e E - m a i l

b u l l e t i n b o a r d s y s t e m . (E x h i b i t 1 5 ) .

E v e n th o u gh A L P A w a s i n ti m a t e l y i n v o l v e d i n t h e d i a l o g u e c o n c e r n i n g

t h e E - m a i l b u l l e t i n b o a r d s y s t e m a n d k n e w ti S e g e n e s i s
,
h i s t o r y a n d p u r p o s e

b e h i n d W e i s e '

s o f f e r
,
t h e N o v e m b e r 14

,
1 9 9 2 A LP A h o t l i n e r e f e r r e d t o t h e

E - m a i l b u l l e t i n b o a r d a s f o l l o w s
"

[T j h e E - m a i l c a m p a i g n b u l l e ti n

b o a r d [i s a d e v i c e ] w h e r e t h e c o m p a n y o f f e r (s ) t h e f o r u m i n o r d e r t o

m o n i t o r a n d c o n t r o l t h e d i s c u s s i o n
"

. (E x h i b i t 1 6 ) . A l t h o u gh A L P A k n e w i t s

s t a t e m e n t t o b e a b l a t a n t l i e
,
i t m a d e t h e m i s r e p r e s e n t a t i o n a n yw a y . B y

m a k i n g i t a p p e a r t h a t F e d e r a l E x p r e s s w a s a t t e m p ti n g t o s u r v e i l t h e

c r e w f o r c e t h r o u g h E - m a i l ,
A L P A c r e a t e d a n o p p o r ti u n i t y f o r i t s e l f t o

d i s p a r a g e m a n a g e m e n t . B y p u b l i s l u n g t h i s u t t e r l y f a l s e s t a t e m e n t t o t h e

F e d e r a l E x p r e s s c r e w fo r c e
,
F E P O C d e l i b e r a t e l y m i s r e p r e s e n t e d F e d e r a l

E x p r e s s p r a c ti c e s .

- 5 -
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A L P A '

s c a m p a i gn l i t e r a t u r e a l s o g r o s s l y m i s r e p r e s e n t e d F e d e r a l

E x p r e s s c r e w m e m b e r s
'

c a r e e r e a r n i n g s a n d c o m p e n s a t i o n . (E x h i b i t 1 7 ) .

A L F A e m p l o y e d a s o - c a l l e d
"

i n d e p e n d e n t
"

e x p e r t t o e n h a n c e a n d o v e r s t a t e

p i l o t p a y a n d b e n e f i t l e v e l s a t u n i o n i z e d c a r r i e r s w hi l e s i m u l t a n e o u s l y

m i s r e p r e s e n t i n g ,
r r u n i m i z i n g , d i s c o u n t i n g ,

o r c o m p l e t e l y i g n o r i n g

c o m p a r a b l e F e d e r a l E x p r e s s p a y ,
b e n e f i t s a n d w o r k r u l e s . A L P A

'

s

m a n i p u l a t i o n o f t h i s i n d e p e n d e n t e x p e r t d e c e i v e d p i l o t s a b o u t t h e i r p a y ,

b e n e f i t ,
a n d v >r o r k r u l e l e v e l s .

F i n a l l y ,
i n a n e f f o r t t o d i v e r t a t t e n t i o n f r o m i t s o w n l e g i s l a t i v e h i s t o r y o f

o p p o s i n g F e d e r a l E x p r e s s e f f o r t s t o h a v e n o n - u n i o n p i l o t s t r e a t e d a s l e g a l

e q u a l s w i t h t h e ir u n i o n c o u n t e r p a r t s f o r p u r p o s e s o f e s t a b l i s h i n g a s e p a r a t e

"

B
"

p e n s i o n p l a n ,
A L P A f a b r i c a t e d a s t a t e m e n t a b o u t t h e C o m p a n y

'

s

i n t e n t i o n s i n f i g h t i n g f o r t h i s l e g i s l a t i v e r e l i e f . A c c o r d i n g t o A L P A '

s h o t l i n e

o f N o v e m b e r s
,
1 9 9 2

,
h a d F ER l l ( t h e b i l l c o n t a i n i n g t h e F e d e r a l E x p r e s s

p i l o t s p e n s i o n p r o v is i o n ) b e c o m e l a w
,
t h e " C o m p a n y w o u l d h a v e h a d t h e

o p p o r t u n i t y t o l e a v e o u r p i l o t s
'

r e t i r e m e n t u n c h a n g e d a n d t o e x t e n d a l l

o t h e r e m p l o y e e s r e t i r e m e n t a g e b e y o n d 6 0 , t h e r e b y r e a p i n g t r e m e n d o u s

a c t u a r i a l b e n e f i t s "

. (E x h i b i t 18 ) . T h i s s t a t e m e n t h a d a b s o l u t e l y n o b a s i s i n

f a c t a n d w a s d e s i gn e d t o d e r o g a t e a n d c o m p l e t e l y m i s r e p r e s e n t t h e

C o m p a n y
'

s e f f o r t s c o n c e r n i n g th i s l e g i s l a t i o n .

m . U N I O N SLT PO RT ER S E N G A G E D I N I L L E G A L PO L L I N G .

C O ER Q O N . I N T E R R O G A T I O N . A N D I N T IM I D A T I O N T O
H A V E EM P L O Y E E S V O T E F O R L A BO R R E P R E S EN T A T I O N

I n M e r c u r y Se r v i c e s . I n c . 9 N M B 3 1 2 (19 8 2 ) , t h e B o a r d s a i d t h e

f o l l o w i n g a b o u t b o t h c a r r i e r a n d u n i o n p o l l i n g :

I n a l l m a i l b a l l o t e l e c t i o n s c o n d u c t e d b y t h e B o a r d ,

b a l l o t s a r e s e n t t o t h e h o m e a d d r e s s o f t h e e m p l o y e e s

u s i n g a d d r e s s l a b e l s s u p p l i e d by t h e c a r r i e r .
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E m p l o y e e s a r e f r e e t o v o t e i n t h e p ri v a c y o f t h e i r o w n

h o m e s
,
w i t h o u t b e m g s u b je c t t o p r e s s u r e f r o m c a r ri e r

o r u n i o n o f f i c i a l s . N o o n e e x c e p t e m p l o y e e s o f t h e

N a t i o n a l M e d i a t i o n B o a r d k n o w s w h o v o t e d m t h e

e l e c t i o n . N o o n e , i n c l u d i n g th e B o a r d
'

s e m p l o y e e s ,

k n o w h o w t h e v o t e r s w h o d o c a s t b a l l o t s a c t u a l l y
m a r k e d th e u " b a l l o t s . T o v o t e f o r r e p r e s e n t a t i o n t h e

e m p l o y e e s u n p l y m a r k s t h e b a l l o t a n d r e t u r n s t h e

p r o p e r l y
- a t t e s t e c i e n v e l o p e w i t h t h e b a l l o t e n c l o s e d t o

t h e B o a r d . T o v o t e a g a i n s t r e p r e s e n t a t i o n , t h e

e m p l o y e e n e e d o n l y r e f r a m f r o m v o ti n g . I t i s n o

b u s i n e s s o f t h e c a r ri e r o r ti h e o r g a n i z a ti o n w h e t h e r o r

h o w a n y e m p l o y e e v o t e s o r d o e s n o t v o t e . [Em p h a s i s
a d d e d ]

I d a t 3 2 0

I n ti i e c u r r e n t c a s e
.
F e d e r a l E x p r e s s h a s b e e n v o l u n t a r i l y i n f o r m e d b y

s e v e r a l c r e w m e m b e r s t h a t a u n i o n g r o u p h a s u s e d t e l e p h o n e

r e p r e s e n t a ti v e s a n d u n i o n o f f i c i a l s t o c a l l c r e w m e m b e r s a t t h e i r h o m e s fo r

t h e pu r p o s e o f d e t e r m i n i n g i f t h e y v o t e d m t h i s e l e c ti o n . T h i s a c t i v i t y i s

c l e a r l y im p r o p e r i n t e r f e r e n c e u n d e r B o a r d d e c i s i o n s , a m o u n t s t o

s u r v e i l l a n c e
,

c o e r c i o n
,

a n d m ti m i d a ti o n a n d i s a n i n d e p e n d e n t b a s i s f o r

o r d e r i n g a r e r u n e l e c ti o n . T h e c a r ri e r w i l l p r e s e n t i t s e v i d e n c e ,
a l o n g w i t h

s u p p o r ti n g a f fi d a v i t s , t o ti h e B o a r d a f t e r t h e v o t e c o u n t .

Su n i l a r l y ,
v a ri o u s m e m b e r s o f f U g h t m a n a g e m e n t h a v e b e e n m f o r m e d

b y c r e w m e m b e r s th a t u n i o n s u p p o rt e r s h a v e sy s t e m a ti c a l l y t n r e a t e n e d

n o n - u n i o n s u p p o r t e r s w i t h f a i l e d c h e c k - ri d e s
,
b l a c k fi s t m g ,

a n d f u t u r e

e m p l o y m e n t p r o b l e m s i f t h e y f a i l t o s u p p o rt a p a rt i c u l a r u n i o n o r t h e u n i o n

m o v e m e n t i n g e n e r a l a t F e d e r a l E x p r e s s . A g a i n a f fi d a v i t s c o n c e r n i n g ti h e s e

t h r e a ts w i l l b e p r e s e n t e d d u r i n g t h e s u p p l e m e n t a l f i fi n g p e ri o d .

I V . A L F A M I S R E F R E S EN T E D T H E R A I L WA Y L A BO R A CT
D U FJ N G T H E C O U R S E O F T H I S C A MF A I G N

O n N o v e m b e r 9
,
1 9 9 2 ,

F r e d e ri c k W Sm i t h ,
C E O o f F e d e r a l E x p r e s s ,

a s k e d b o t h R a n d o l p h B a b b i t t o f A L F A a n d M a r k E s t a b r o o k o f U SF A t o

e n ga g e h i m i n a s e ri e s o f t h r e e (3 ) d e b a t e s t o d i s c u s s t h e a d v a n t a g e s a n d
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d i s a d v a n t a g e s o f u n i o n i z a t i o n b e f o r e t h e F e d e r a l E x p r e s s c r e w f o r c e .

(E x h i b i t 1 9 ) . M r . Sm i t h s t a t e d t h a t h e w a s a s k i n g a U s i d e s t o w a i v e

o b je c t i o n s s o d i s c u s s i o n s
,
d i a l o gu e s o r q u e s t i o n s m a d e i n t h e c o u r s e o f t h e

d e b a t e s w o u l d n o t b e u s e d f o r c r e a t i n g i n t e r f e r e n c e o b je c t i o n s a n d s o t h e

d e b a t e r s d i d n o t h a v e t o b e c o m e u n d u l y c o n c e r n e d a b o u t h o w t h e ir

r e s p o n s e s m i gh t l a t e r b e a t t a c k e d o r d e f e n d e d b y t h e i r a t t o r n e y s .

I n i t i a l l y M r . E s t a b r o o k c o n d i t i o n a l l y a c c e p t e d M r . Sm i t h '

s i n v i t a t i o n

(E x h i b i t 2 0 ) h o w e v e r
,
h e l a t e r d e c l i n e d . M r . B a b b i t t c h o s e t o r e s p o n d t o

Sm i th '

s o f f e r i n a l e t t e r d a t e d N o v e m b e r 12 , 1 9 9 2 . (E x h i b i t 2 1 ) B a b b i t t ' s

r e s p o n s e u s e d t h e d e b a t e i n v i t a t i o n i n a w a y Sm i t h h a d p r e d i c t e d s o m e

m i g h t b e t e m p t e d t o u s e t h e d e b a t e - a s
"

o b je c t i o n s f o d d e r "

. B a b b i t t

a c c u s e d Sm i th o f a tt e m p t i n g t o u n l a w f u l l y i n s e r t h i m s e l f i n t o t h e c a m p a i gn ,

o f i n t e n t i o n a l l y a t t e m p t i n g t o v i o l a t e t h e N M B r u l e s a n d p r o c e s s e s , o f t r y i n g

t o m a k e h im s e l f (Sm i t h ) t h e o v e r s e e r o f t h e N M B p r o c e s s a n d o f

"

c o n t a r n i n a t in g t h e e l e c t i o n p r o c e s s
"

b y e v e n s u g g e s ti n g t h e d e b a t e .

N e e d l e s s t o s a y ,
M r . B a b b i t t w a s n o t m t e r e s t e d m d e b a t i n g M r . Sm i t h o r M r .

E s t a b r o o k u n d e r a n y c i r c u r n s t a n c e s .

B a b b i t t i n t e n t i o n a l l y tw i s t e d t h e N MB r e r u n d e c i s i o n
, th e v o t m g

p r o c e s s
,
a n d t h e l a w i n o r d e r t o ju s t i f y h i s r e fu s a l t o d e b a t e . T h e N MB h a d

n e v e r d e n i e d Sm i t h t h e r i g h t t o b e m v o l v e d o r t o s p e a k o n u n i o n i s s u e s a s

B a b b i t t c l a im e d i n h i s d e b a t e r e s p o n s e . Sm i t h h a d n o t s t a t e d o r e v e n

s u g g e s t e d , t h a t h e w o u l d v i o l a t e t h e R L A o r a n y N M B p r i n c i p l e s i n o f f e r i n g

t o d e b a t e , b u t B a b b i t t i g n o r e d Sm i th '

s s t a t e m e n t s a n d a c c u s e d h i m o f

a t t e m p t in g t o v i o l a t e b o t h t h e N MB '

s p r o c e s s e s a n d t h e R L A . F i n a l l y ,
b y

p r e a c hi n g t o Sm i t h a b o u t w h a t Sm i t h c o u l d d o o r s a y i n t h e r e r u n e l e c t i o n
,

i t w a s B a b b i tt , a n d n o t Sm i th , (a s B a b b i t t a U e ge d ) w h o w a s s e tt i n g h u n s e l f

u p a s t h e o v e r s e e r o f t h e N M B p r o c e s s .
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M r . B a b b i t t '

s a l l e g a t i o n s a t t e m p t e d t o c o n v i n c e t h e F e d e r a l E x p r e s s

c r e w f o r c e t h a t h e w a s f o r c e d t o d e c h n e t h e d e b a t e o f f e r b e f o r e t h e f i r s t w o r d

w a s e v e r u t t e r e d , b e c a u s e a n y o t h e r c o u r s e w o u l d h a v e v i o l a t e d t h e

R a i l w a y L a b o r A c t . B a b b i t t im p h c i t l y a c k n o w l e d ge d th a t h e h a d o v e r s t a t e d

h i s c a s e o n t h e d e b a t e w h e n h e l a t e r s u g g e s t e d m a s u b s e q u e n t l e t t e r t h a t a

d e b a t e w i t h F EP O C p i l o t s m i g h t b e p o s s i b l e . (E x h i b i t 2 2 ) . C l e a r l y , i f

B a b b i t t b e li e v e d a l l t h e r h e t o r i c o f h i s f i r s t r e s p o n s e
,
h e w o u l d n o t h a v e

s u gg e s t e d a n y f u h i r e d e b a t e s . B y d i s t o r t i n g a n d t w i s t i n g t h e B o a r d '

s r e r u n

d e c i s i o n
,

i t s p o l i c i e s
,

a n d t h e l a w f o r b e n e f i t o f t h e A L P A c a m p a i gn ,

B a b b i t t '

s a c t i o n s c o n s t i h i t e d m t e r f e r e n c e w i t h t h e B o a r d '

s p r o c e s s a n d

p r o c e d u r e s .

F i n a l l y , A L P A a l s o i m p r o p e r l y t r e s p a s s e d o n F e d e r a l E x p r e s s p r o p e r t y

f o r t h e p u r p o s e o f e n g a g m g m s o U c i t a ti o n d u r i n g th e c a m p a i g n .

Sp e c i fi c a l l y ,
A L P A b r o u g h t n o n - F e d e r a l E x p r e s s e m p l o y e e s o n t o F e d e r a l

E x p r e s s p r o p e r t y a s e i t h e r gu e s ts o f c r e w m e m b e r s o r u n d e r t h e g u i s e o f

b e i n g i n t e r h n e ju m p s e a t e r s m o r d e r t o l o b b y F e d e r a l E x p r e s s c r e w m e m b e r s

i n t h e F e d e r a l E x p r e s s M e m p h i s c r e w l o u n g e . T h e r e w e r e a t l e a s t t w o (2 )

v i s i t s b y A L P A MEG o f fi d a Ls f r o m o th e r a i r fi n e s i n t h e M e m p h i s c r e w

l o u n ge d u r i n g t h e c o u r s e o f t h e c a m p a i gn a n d F e d e r a l E x p r e s s w i l l p r o v i d e

a f fi d a v i t s f r o m f l i gh t m a n a g e m e n t w h o w i l l a t t e s t t o t h e p r e s e n c e o f t h e s e

A L P A ME G o ffi c i a l i n t h e F e d e r a l E x p r e s s c r e w l o u n g e o n s p e c i fi c d a t e s

d u r i n g t h i s c a m p a i gn p e r i o d .

A L P A ku i e w
,
b y p a s t p r a c t i c e a n d i t s o w n p a s t c o n d u c t

,
t h a t t h e s e

n o n - e m p l o y e e s w o u l d n o t b e a l l o w e d t o t r e s p a s s o n F e d e r a l E x p r e s s

p r o p e r t y f o r t h e p u r p o s e o f r e p r e s e n t a t i o n a l s o l i c i t a t i o n , s o A L P A a v o i d e d

s e e k i n g m a n a g em e n t a p p r o v a l a n d i m p r o p e r l y b r o u g h t t h e M E G o f f i c i a l s

o n t o F e d e r a l E x p r e s s p r o p e r t y w i t h o u t p e r m i s s i o n .
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T h e c a r ri e r s u bm i t s t h e m c i d e n t s
,

c o n d u c t a n d e v i d e n c e p r e s e n t e d

h e r e m d e s t r o y e d t h e l a b o r a t o r y c o n d i t i o n s n e c e s s a r y f o r a f u l l a n d f a i r

e l e c t i o n a n d a s k s t h a t t h e B o a r d o r d e r a r e r u n e l e c ti o n i n t h i s c a s e .

R e s p e c t f u l l y s u b m i t t e d
.

^ > * - ' - ^ ^ : l .

K e n n e t h R . M a s t e r s o n

S e n i o r V i c e P r e s i d e n t a n d
G e n e r a l C o u n s e l

D o n a l d W . M a lm i a k
M a n a g f n g A t t o r n e y

A TT O RN EY S F O R
F ED ER A L E X P R E SS C O R P O R A T I O N
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C E RT I F I C A T E O F S ER V I C E

I h e r e b y c e r t i f y t h a t a t r u e a n d c o r r e c t c o p y o f t h e f o r e g o i n g O b je c t i o n s

t o C e r t i f i c a t i o n o f E l e c t i o n w a s s e r v e d o n t h e f o l l o w i n g p a r t i e s b y F e d e r a l

E x p r e s s O v e r n i gh t L e t t e r o n Ja n u a r y 14
, 1 9 9 3 :

Jo n a t h a n A . C o h e n

A i r L i n e P i l o t s A s s o c i a ti o n

In t e r n a ti o n a l
1 6 25 M a s s a c h u s e t t s A v e n u e

W a s h i n g t o n , D C 2 0 0 3 6

G a r y G o r d o n

C o h e n , W e i s s a n d Sim o n

3 3 0 W e s t 4 2 n d S b -

e e t

N e w Y o r k
,
N Y 1 0 0 3 6

R A . L e e Se h a m
C o u n s e l f o r U n i t e d S t a t e s
P i l o t s A s s o c i a t i o n

, I n c .

4 8 5 M a d i s o n A v e n u e

N e w Y o r k , N Y 1 0 0 2 2

M y l e s J. T r a l i n s
K e i t h J. B l u m
T r a l i n s a n d A s s o c i a t e s
S u i t e 3 3 1 0
O n e B i s c a y n e T o w e r

2 So u t h Bi s c a y n e B o u l e v a r d
M i a m i

,
FL 3 3 1 3 1

^ r
~ ^ « - > ' * >^ / > .

' y y y j ^ ^B y r
D o n a l d W . M a l i n i a k
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